
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

/^^h��Ϯ 
ϮϬϮϬ 

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ������������ϭ 
 

t/�������������������������������������ϭ 
 

tĞůů-�ŚŝůĚ�sŝƐŝƚ���������������Ϯ 
 

WĂƵƐĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŚĞ���������Ϯ 
 

^ƚŽƉ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ��������������Ϯ 
 

ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�ŽĨ� 
�ŚŽŬŝŶŐ�Ăƚ�DĞĂůƟŵĞ�����ϯ 
 

�ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�����������������������������ϰ 
 

dŽŽƚŚďƌƵƐŚ��ŚĂƌƚ�����������ϰ 
 

WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵ��ŚŝůĚ������������ϰ 
 

^ĞŐŵĞŶƚŽ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ���� 
�ƐƉĂŹŽů�����������������������������ϰ������������������ 

�/Z��dKZ͛^��KZE�Z 
dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽůĚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ�Ͳ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͊� 
 

&Ăůů� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǁĂůŬƐ͘� dŚĞǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĂŶǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͗ 
 

���͞tŚŝĐŚ�ƚƌĞĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ͍͟� 
���͞tŚĂƚ�ĐŽůŽƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍͟ 

��  ͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�ĚŽŝŶŐ͍͟ 
 

dƌǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� Ă� ďĂŐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ůĞĂǀĞƐ͕� ƉŝŶĞĐŽŶĞƐ͕� ƌŽĐŬƐ͕� ƐƟĐŬƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ ĮŶĚƐ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�>ŝƐƚĞŶ� ĨŽƌ� ĐƌƵŶĐŚŝŶŐ� ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�ŇŽĐŬƐ�ŽĨ�ŐĞĞƐĞ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�
ŚĞĂƌ�Žƌ�ƐŵĞůů͍ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ƐĂǁ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� &ĂŵŝůǇ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĞǆƉĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�͚ĨĂŶĐǇ͛�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�͚ĂƵƚƵŵŶ͛� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ͚ĨĂůů͕͛� ͚ŐŽůĚĞŶ͛� ůĞĂǀĞƐ� ŝŶͲ�ƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ͚ǇĞůůŽǁ͛�
ůĞĂǀĞƐ Žƌ�͚ĐŚŝůůǇ͛�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͚ĐŽůĚ͛͘�WůĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊
       Ε>ƵĐǇ��DĐ�ůŝŶƟĐ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽŝŶŐ͘� �ŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀĞŶ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ĨŽƵƌ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͘� tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�Ăůů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂī͊ 
 

/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ͘� WƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ŽƵƌ�&ŽŽĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ����^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ĞŶƐƵƐ�

ĚĂƚĂ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ��ĞŶƐƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘ �/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ϭϯϬϭ�ZĞŶƐĞŶ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�WD�- �ϰ͗ϬϬ�WD͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
 /�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͊       ΕDŝŐƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

DŝŐƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 



 

WĂƵƐĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŚĞ 
�Ɛ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ͘ dŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ĐĂůŵŝŶŐ�ƟƉƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͊͊ 
 
^͘d͘�͘Z͘��ƌĞĂƚŚŝŶŐ͗�dĂŬĞ�ϯ�ĚĞĞƉ�ďĞůůǇ�ďƌĞĂƚŚƐ͘���ŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗ 
 ^�с�^ŵŝůĞ  
 d�с�dĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ  
 ��с��ŶĚ�ƉĂƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�  
 Z�с�ZĞůĂǆŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďůŽǁ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ 
 
dĞĚĚǇ��ĞĂƌ��ƌĞĂƚŚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ-ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘�
,ĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĚĚǇ�Žƌ�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞůůǇ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƚĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŽǀĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌŽĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘ 
 
^ĞƐĂŵĞ�^ƚƌĞĞƚ—�ĞůůǇ��ƌĞĂƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсͺŵ�ďǌ�KƉǇů� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐĞůĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ηϭ�ƐŬŝůů�ŽĨ����������������������
ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 



 



>ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌƌŽ͕�Ăů�ǀĞƐƟƌƐĞ�Ǉ�Ăů�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽƐƚĂƌƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶ�Ă�
ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ă�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƌŝĐŽ�Ǉ�ůĞƐ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ͘��ƐƚĂƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ƐŽůƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐƌĞĐĞƌ�ŚĂďůĂŶĚŽ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĂůĂͲ
ďƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ďŝĞŶ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ůĞĞƌ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�
ŐƌĂĚŽ-ĂƷŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵĂƚĞƌŶŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�Ğů�ŝŶŐůĠƐ͘��Ŷ�ĐĂĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƐĞ�ůĞ�ĞŶƐĞŹĂ�Ă�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�Ă�ĐĂŵŝŶĂƌ͕�Ă�
ŚĂďůĂƌ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƐĞ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĞƐĞŶĐŝĂů�
ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŶŝŹŽ�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂƉŽǇĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐŵĞƌĂƌƐĞ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĂǇƵĚĂƌĂŶ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ŵĄƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞůůŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ŵĄƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ͘� 

ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘�� 

^ĞŐŵĞŶƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹŽů�� 
��ů�ŚŽŐĂƌ͗�͋>ƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͊ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ǀŝƐƵĂů��ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘���
ƚŽŽƚŚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŬŝĚƐ�
ŽŶ�ƚĂƐŬ�;ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞͿ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 

�ŶĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ƚŽŽƚŚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞĞƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘������������������������������������������������������������������������������������
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�͕�ƉůĞĂƐĞ� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ƌĂŶĚǇ�^ĂŶĚŝĨĞƌ͕�KƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͗� 

 

�ŝƌĞĐƚ >ŝŶĞ ;ϱϭϳͿ�ϴϮϳ-ϮϮϯϬ 
DĂŝŶ�ŽĸĐĞ�;ϱϭϳͿ�ϰϴϮ-ϭϱϬϰ��ǆƚ͘�ϭϮϴ 

&Ăǆ�;ϱϭϳͿϵϳϳ-ϵϰϵϴ   

hƐĞ�Ă�dŽŽƚŚ��ƌƵƐŚŝŶŐ��ŚĂƌƚ 

dŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚĂī͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

· tĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

· tĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

· tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· tĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

· tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ-ǁŝĚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�͞�Ğ�ƐĂĨĞ͕��Ğ�ŬŝŶĚ͕��Ğ�ŚĞĂůƚŚǇ͘͟ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϱϭϳ-ϰϴϮ-ϭϱϬϰ͘ 

��Z>z�/Ed�Zs�Ed/KE�^�Zs/��^ 


