
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

/^^h��ϱ������ϮϬϮϭ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ���������������ϭ 
 

^ĞůĨ��ĂƌĞ�����������������������������ϭ 

 

���^�tĂůŬ�ĨŽƌ�tĂƌŵƚŚ���ϭ 
 

�ŚŝůĚ�^ƚƌĞƐƐ������������������������Ϯ 
 

EƵƚƌŝƟŽŶ�>ĂďĞůƐ���������������ϯ 
 

^ĞŐŵĞŶƚŽ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ���� 
�ƐƉĂŹŽů������������������������������ϯ 
 

�ĞŶƚĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 
DŽŶƚŚ��������������������������������ϰ 
 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĨŽƌ�KƌĂů� 
/ŶũƵƌŝĞƐ����������������������������ϱ-ϲ 
 

tŚĂƚ�ƚŽ��ǆƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
�Ks/��sĂĐĐŝŶĞ��������������ϳ-ϴ 
 

&DSLWDO�$UHD�&RPPXQLW\�
6HUYLFHV� 

:DON�)RU�:DUPWK 
 
 

ZƵƌĂů� /Ŷ 
Ǉ 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�
ϭϬϬй�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘ 

 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵͲ
ŝĐ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�tĂůŬ�ĨŽƌ�

tĂƌŵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 
&Žƌ�ƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƌƵŶƐŝŐŶƵƉ͘ĐŽŵͬZĂĐĞͬD/ͬ�ůŝŶƚŽ
Ŷ�ĂƚŽŶ/ŶŐŚĂŵ^ŚŝĂǁĂƐƐĞĞͬtϰtϮϬϮϭ 

Kƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� 
ǁǁǁ͘ĐĂĐƐ-ŝŶĐ͘ŽƌŐ 

�/Z��dKZ͛^��KZE�Z 
,ĞůůŽ͕�ĨƌŽŵ��ƌ͘�EŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ͊�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ďĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ͘�tĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽ�ŵƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� tĞ� ĂƌĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚŝůͲ

ĚƌĞŶ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚŝǀĞ͖� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŽͲ
ƉĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐŝƚĞ͕� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ� ŝŶƉƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŽĨĨĞƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĂͲ
ƚŝŽŶ͕� ƐŽŵĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕� ƌĞŶƚ͕� ĞƚĐ͘� ĂŶĚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŚĞůƉ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
;ǁǁǁ͘ĐĂĐƐ-ŝŶĐ͘ŽƌŐͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�
WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂĚǀŽĐĂƚĞͬ,ŽŵĞ� sŝƐŝƚŽƌ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ŶĞĞĚ͖� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ͘� zŽƵ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĨŝŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĐĂĐƐŚĞĂĚƐƚĂƌƚ͘ŽƌŐͿ͘ 

       ��� �ΕEŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ͕�WŚ� 

 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ͗  

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂĚŝƐŽŶ͘ĐŽŵͬůŝĨĞƐƚǇůĞƐͬƐĞůĨ-ĐĂƌĞ-ƚŝƉƐ-ĨŽƌ-ƉĂƌĞŶƚƐͬǀŝĚĞŽͺĐĞĐĂϬϰϰϰ-ϲϲďĐ-ϱĨϱϮ-ϴϴďϬ-
ĨϵϳϭϬϲϬϲϬϯϬϱ͘Śƚŵů 

WƌĂĐƚŝĐĞ�ŐŽŽĚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚŝŵĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘� 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�Θ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵ 

· �ŝƚĐŚ�'Ƶŝůƚ͗�/ƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞůĨŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŝƌƐƚ� 
· hŶƉůƵŐ-ůŝƚĞƌĂůůǇ͗� WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ� ƚƵŶĞ� ŝŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� ;�ŵ� /�

ŚƵŶŐƌǇ͕�ƚŝƌĞĚ͕�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ƐůĞĞƉǇ͍Ϳ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶͲ

Ăů�ũŽǇ 
· ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͗��ĚƵůƚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ 
· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽƵƚ͗�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐƵƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ 



 

^dZ�^^�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďƌĂŝŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘��^ƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘���ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ��ů͕�dǇ͕�ĂŶĚ�<ĞŝƐŚĂ͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƉƉĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��dŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇƐ͘ 

��Z>z�/Ed�Zs�Ed/KE�^�Zs/��^ 



�ů�ĂƉĞƟƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ 
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ��ŽŵŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ� 

͎YƵĠ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͍ 
 

^ĞĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗� 
ϭ͘ dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƐŝƌǀĂ�ϯ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ǉ�Ϯ�Ž�ϯ�ďŽĐĂĚŝůůŽƐ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŚŽƌĂ͘��ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĂ�ůĂ�ƌƵƟŶĂ�Ǉ�

ĐŽŵĞƌĄŶ�ŵĞũŽƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ͘ 
Ϯ͘ KĨƌĞǌĐĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ŶƵƚƌŝƟǀĂƐ͗�ĐĂƌŶĞƐ�ŶŽ�ŐƌĂƐĂƐ�ĐŽŶ�ĨƌŝũŽůĞƐ͕�ĨƌƵƚĂƐ͕�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�Ǉ�ŐƌĂŶŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ͘ 

 

^ĞĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵŽĚĞůŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗� 
ϭ͘ ^ŝĠŶƚĞƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĞŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ĐŽŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶƚŽ�ĐŽŵĞŶ�ƵƐƚĞĚ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐĞĂ�ŵƵĐŚŽ�Ž�ƉŽĐŽ͘ 
ϯ͘ �ŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ͘��ŽŵĂ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘ 
ϰ͘ dŽŵĞ�ďŽĐĂĚŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘ 
ϱ͘ �ŽŵĂ�ƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞũĞ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠ�ƐĂƟƐĨĞĐŚŽ͘ 

 

�ĞũĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ĚĞĐŝĚĂ�ĐƵĂŶƚŽ�ĐŽŵĞƌĄ͗� 
ϭ͘ EŽ�ƐŝƌǀĂ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚ�Ž�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘��ŽŵĞŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ĐŽŵŝͲ

ĚĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉůĂƚŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞũĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�ƐŝƌǀĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵŝĚĂ͘ 
Ϯ͘ WşĚĂůĞ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�ƋƵĞ�ƉƌƵĞďĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ͘�dĂů�ǀĞǌ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ�ƉƌŽďĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ϴ�Ǉ�ϭϬ�ǀĞĐĞƐ�

ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂƌůĂ͘ 
ϯ͘ EŽ�ƐŽďŽƌŶĞ�Ŷŝ�ůĞ�ƌƵĞŐƵĞ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵĂ͘�dĂů�ǀĞǌ�ĐŽŵĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŚĂŐĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�

ĐŽŵĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŽďůŝŐĂŶ͕�ŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƟĞŶĞ�ŚĂŵďƌĞ͘ 
ϰ͘ EŽ�ůŝŵŝƚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘�^ŝ�ůĞ�ƉŝĚĞ�ŵĂƐ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ƐşƌǀĂůĞ�ŵĄƐ͘ 
� 

�ů�ĂƉĞƟƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƌĄƉŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ 
Ž�ůŽ�ĂĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ͘ 
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Sunday  Monday  Tuesday  Wednesday  Thursday  Friday  Saturday
  1 

 
2    

 
4 
 

5  6 
 

7 
 
 
 

8 
Proud Fathers 
6:00pm‐7:00 pm 
 
 

9 
READY! for Kindergarten #2 
10:00am‐10:45 am 
Sweet Dreamzzz  
11:00am‐11:30 am 
Love and Logic   
2:00pm‐3:30 pm & 6:30pm‐
8:00pm 
 
 

10
READY! for Kindergarten #2 
11:00am‐11:45 am & 
5:30pm‐6:30pm 
Sweet Dreamzzz 
2‐2:30 pm 
Love and Logic   
10:00am‐11:30 am 
 
 

11 
READY! for Kindergarten #3 
2‐2:45pm 
Sweet Dreamzzz 
10:00am‐10:30 am 
Love and Logic  
11:00am‐12:30 pm 
 
 
 

12
 
 
 

13
 
 
 

14 
 
 

15 
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16 
READY! for Kindergarten #2 
10:00am‐10:45 am 
Sweet Dreamzzz  
11:00am‐11:30 am 
Love and Logic   
2:00pm‐3:30 pm & 6:30pm‐
8:00pm 
 
 

17
READY! for Kindergarten #2 
11:00am‐11:45 am & 
5:30pm‐6:30pm 
Sweet Dreamzzz 
2‐2:30 pm 
Love and Logic   
10:00am‐11:30 am 
 
 

18 
READY! for Kindergarten #3 
2‐2:45pm 
Sweet Dreamzzz 
10:00am‐10:30 am 
Love and Logic  
11:00am‐12:30 pm 
 
 
 

19
 
 
Policy Council 
9:00am‐12:00pm 
 

20
 
 

21 
 

22 
Proud Fathers 
6:00pm‐7:00 pm 
 
 
 

23  
READY! for Kindergarten #2 
10:00am‐10:45 am 
Sweet Dreamzzz  
11:00am‐11:30 am 
Love and Logic   
2:00pm‐3:30 pm & 6:30pm‐
8:00pm 
 
 

24
READY! for Kindergarten #2 
11:00am‐11:45 am & 
5:30pm‐6:30pm 
Sweet Dreamzzz 
2‐2:30 pm 
Love and Logic   
10:00am‐11:30 am 
 

25 
READY! for Kindergarten #3 
2‐2:45pm 
Sweet Dreamzzz 
10:00am‐10:30 am 
Love and Logic  
11:00am‐12:30 pm 
 
 
 

26
 
 

27
 
 

28   
 

 
 

  
 

 
 

 

 



PARENT OPPORTUNITIES 

 

WORKSHOP DESCRIPTIONS	
READY! For Kindergarten – Birth to Age 5 

This curriculum is focused on skills that a child needs before they start kindergarten. Parents will receive a bag of materials to use as they work with 
child on language and literacy, math and social/emotional skills. The activities encourage movement, play, exploration, and communication. Pick up or 
off will be arranged.  

Zoom link:  https://zoom.us/j/96682435722?pwd=ME9SWnd2Y2VOQXp0MVNPbWVudU1kQT09 

Love and Logic 
The Love and Logic approach to parenting is built around crafting caring and respectful relationships. Loving connection between parents and their 
children is the root of a healthy, thriving relationship built on trust and understanding. Parents have been faced with so many challenges! This 
program provides a variety of simple and effective strategies to use with children birth to adulthood. The program shares strategies and techniques 
that will help you create a calm and loving solutions. 
 

Through this program, you will learn techniques that: 
 Teach responsibility and character  
 Lower your stress level 
 Have immediate and positive effects 

 

Zoom link:  https://zoom.us/j/99307081927?pwd=ZnhMSGtmcEZVRDJFb05wUUJXd2w4dz09 

Proud Fathers 
Fathers and very important males play a big role in helping children develop.  This program will help strengthen that role.  All dads, grandfathers, 
uncles, and other very important males are welcome.  This is an 8 week interactive class. 
 
Zoom link:  https://zoom.us/j/93496559470?pwd=WFJ6ZitUZEdNTUNiZlBkVjFPODlLQT09 
  

Parent Meetings 
We want to hear from you! We need parent input to help make our program the best that it can be. Each classroom will host a Zoom Parent Meeting. We want 
your ideas on what will make our program better, concerns you may have, and also things that you really like about our program. Join us as you share ideas with 
your Teacher and Family Advocate. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sweet Dreamzzz 
Getting enough sleep is very important for young children. Do you know how much sleep your child needs? Do you need ideas of how to get your child to sleep at  
night? Attend this workshop to learn about how important sleep is and tips for a peaceful bedtime.  
 

Zoom link:  https://zoom.us/j/92194025255?pwd=YlZUbElCWlRUZlRtU3Mwb2U0MTBtdz09 

CACS Head Start READY! for Kindergarten E‐Learning 

 Our READY! for Kindergarten program has expanded!  READY! for Kindergarten is a  curriculum that is  focused on skills that a child needs before 
they start kindergarten.  We are now offering self‐paced E‐Learning opportunities for the READY! for Kindergarten curriculum.     

 Follow the instructions below to access the E‐Learning: 

 Right click on the link and open the Hyperlink 
 Each step must be completed before you can move on to the next step 
 The evaluation form must be completed to receive your Ready! for Kindergarten bag 

 
 

READY! for Kindergarten E‐Learning Links 
READY! for Kindergarten Orientation English 

READY! for Kindergarten Orientation Spanish 

READY! for Kindergarten Fall 4‐5 English 

READY! for Kindergarten Fall 4‐5 Spanish 

READY! for Kindergarten Fall 3‐4 English 

READY! for Kindergarten Fall 3‐4 Spanish 

READY! for Kindergarten Fall 2‐3 English 

READY! for Kindergarten Fall 2‐3 Spanish 

To enroll for trainings or for more information, contact Katy VanSchoten, Derrick Gilliam, Lisa Delgado, or Sharon Rogers at 517‐999‐2730.  
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