
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

/^^h��ϯ�������ϮϬϮϬ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 

,ĂƉƉǇ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ����������ϭ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ��������������Ϯ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ����������Ϯ 

 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ��������������������Ϯ 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�������������ϯ 
 

�ůů�ƚŚĞ�&ĞĞůƐ����������������������ϰ 
 

^ĞŐŵĞŶƚŽ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ���� 
�ƐƉĂŹŽů������������������������������ϰ 
 

/Ĩ�zŽƵ�dĞƐƚ�WŽƐŝƟǀĞ�&Žƌ 
�Ks/���������������������������������ϱ 
 

,ŽůŝĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ�ŽĨ� 
>ŝŐŚƚƐ���������������������������������ϲ������������������ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�>ƵĐǇ�DĐ�ůŝŶƟĐ͕�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘ 
 

>ƵĐǇ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ĂƐ�Ă�,ŽŵĞ��ĂƐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͘��^ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨĞǁ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƚŽǇƐ͘�� 
 

/Ŷ�ϭϵϴϱ͕�>ƵĐǇ�ďĞĐĂŵĞ�,ŽŵĞ��ĂƐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕����^�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��tĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁĞůǀĞ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�,ŵŽŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�� 
 

>ƵĐǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͘��hŶĚĞƌ�>ƵĐǇ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ͘��tŚĞŶ�>ƵĐǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕����^�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭ͕ϮϲϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϱ͘ϳ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŽĚĂǇ͕����^�ƐĞƌǀĞƐ�ϭ͕ϲϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĚŽůůĂƌƐ͘ 
 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�>ƵĐǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŶƐŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͘�����^�ŚĂĚ�
ďĞŶĞĮƩĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��>ƵĐǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�'^ZW�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�'^ZW�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>ƵĐǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ƚĂƌƚ��ŽĂůŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ƵĐǇ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ����^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘��
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƟƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ƉĂŝĚ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

t��t/^,�>h�z���s�Zz�,�WWz�Z�d/Z�D�Ed 
 



 

DŝŐƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ � 
 
,ĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ��Ks/�͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝͲ
ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ks/�͘ �/�ŚŽƉĞ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐͬƐƉƌĞĂĚŝŶŐ��Ks/�͘ 
 

KŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƌ͘�EŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�>ƵĐǇ͛Ɛ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ƵĐǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ�>ƵĐǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ƵĐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ůĂŶĚĞƌƐ-^ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 
            ΕDŝŐƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

>h�z�>K'^�/E�KE��>�^d�d/D� 
dŽ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�͗�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ����^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚĂī͘��/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ŚĂŶĚƐ͘�� 

�ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ��ƌ͘�EŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� ^ŚĞ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚ͕�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞƚƌŽŝƚ� ĂƌĞĂ͘� �tĞůĐŽŵĞ�
EŽůĂŶĂ͊ 

dŽ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͗� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ǇĞĂƌ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��/�ĂƉƉůĂƵĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞƐ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂī͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŐƌĂĐĞ͕�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

      ,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ͊    Ε>ƵĐǇ�DĐ�ůŝŶƟĐ 



 



^ĞƉĂƌĂĐŝſŶ͗�,ĂŐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĚĞƐĐĂŶƐĞ�Ž�ũƵĞŐƵĞ�ƐŽůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĐƵĂŶĚŽ�Ġů�Ž�
ĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ŝƌƌŝƚĂŶĚŽ 
Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ƉĞůĞĂ͕�ďƵƐĐĂ�ƉůĞŝƚŽƐ�Ǉ�ƉĞŐĂ�Ǉ�ƉĂƚĞĂ͘��ƐƚĂƌ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƌĂƚŽ�ůĞ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞ�Ăů�ŶŝŹŽ�ĐĂůŵĂƌƐĞ͘ 
DĂŶĞũŽ�ĚĞů��ŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͗�,ĂďůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĐĂůŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝſ�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�Ǉ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝŹŽ�ůŽ�ǀĞ͘�>ƵĞŐŽ�ŚĂďůĞ�ƐŽďƌĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�ĞƐƚŽ͘��>ůĞŐƵĞ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ŶŝŹŽ͘��ƐƚŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĂƉƌĞŶĚĂ�Ă�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͘ 
ZĞĚŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŶŝŶŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĚĞƚĠŶŐĂůŽƐ͕�ĞǆƉůşƋƵĞůĞƐ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ĞƐƚĂ�ĚĞƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ǉ�
ƐƵŐŝĠƌĂůĞƐ�ŽƚƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘��ƵĂŶĚŽ�ƌĂǇĂŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶĞůĞƐ�ƉĂƉĞů�Ǉ�ĐƌĂǇŽŶĞƐ͘��ƵĂŶĚŽ 
ĐŽƌƌĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͕�ůůĠǀĞůŽƐ�ĂĨƵĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ũƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽƌƌĞƌ͘ 
/ŐŶŽƌĂƌ͗�hŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐ�ƐŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĞ�ŝŐŶŽƌĂƌůĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĚĂƌůĞƐ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶ�ďŝĞŶ͘ 
^ĞĂ�&ŝƌŵĞ͗��ŝŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ĮƌŵĞ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ŽďůŝŐƵĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ŚĂŐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŚĂĐĞƌ͘� 
,ĂďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĄ�ƐĞŐƵƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů 
ŶŝŹŽ�ůŽ�ŚĂŐĂ͘�^Ğƌ�ĮƌŵĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŐƌŝƚĂƌ͕�ĂŵĞŶĂǌĂƌ͕�ƌĂǌŽŶĂƌ�Ž�ƋƵŝƚĂƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ͘� 
DĂŶƚĠŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů͗��ĐƚƷĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƐĂůŐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶŽũĂƌƐĞ�Ž�ƐĞŶƟƌƐĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ĨƌƵƐƚƌĂĚŽ�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĂ�ŝƌƌĂĐŝŽŶĂů͘ 
^ĞĂ�/ŵƉĂƌĐŝĂů͗��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�͞ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ĐĂůŵĂ͘͟�^ŝ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ŚĂĐĞ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ŶŽ�ĂƉƌƵĞďĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂů͕�ƐƵͲ
ƉŽŶŐĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ĞƐ�Ğů�ŚŝũŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞĐŝŶŽ�Ǉ�ƉƌĞŐƷŶƚĞƐĞ͕�͎YƵĠ�ŚĂƌşĂ͍�K�ŝŵĂŐşŶĞƐĞ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ͘�
͎�ſŵŽ�ŵĂŶĞũĂƌşĂ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ͍��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ƉŽĚƌşĂ�ŵĂŶĞũĂƌůĂ�ƚĂŵďŝĠŶ͘� 
 

;WƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐŝſŶ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂͿ 

^ĞŐŵĞŶƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹŽů�� 
�&ŽƌŵĂƐ��ĮĐĂĐĞƐ�ĚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ă�ƵŶ�,ŝũŽ 

/���E�,�s��Ϯ�&��>/E'^��d�KE�� 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��ĞĮŶŝƚĞůǇ͊�WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů͘ �Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ŝƚ͛Ɛ��
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŬŝůů�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͊ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ ǇŽƵ ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗ 
 
· tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨĞĞůƐ 
 

· WůĂǇ�ΗDĂŬĞ�Ă�&ĂĐĞΗ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͘�^ƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂĐĞ͕�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵǇ�ĨĂĐĞ͘͟�dŚĞŶ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ƐĂĚ�ĨĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐƵĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞ dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͊��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ŵĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͍͟�dŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�͞'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚĂƉƉǇ͘͟�͞/�ĨĞĞů�ƐĂĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘͟Ϳ 

 

· ^ŚĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ ;Ğ͘Ő͘��ŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƉƉǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů ŚĂǀĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞͿ 

 

· dĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ďĞƐŝĚĞƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚ�;ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐͿ 
  

ZĞŵĞŵďĞƌ�-�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͊��ĚƵůƚƐ��E��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘������
WŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŐŽĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͊ 






