
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

/^^h��ϭ 
ϮϬϮϬ 

 

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ������������ϭ 
 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ����������ϭ 
 
EŽǁ��ŶƌŽůůŝŶŐ������������������ 
 
^ůĞĞƉ�ĂŶĚ�zŽƵƌ��ŚŝůĚ������Ϯ 
 
 

tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
WĂŐĞ�����������������������������������ϯ 
 
 

'Ğƚ�&ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
^E�W����������������������������������ϰ 
 

�ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�����������������������������ϰ 
 
^ŚŽƵůĚ�/�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ������
�ĞŶƟƐƚ͍����������������������������ϰ 
 
^ĞŐŵĞŶƚŽ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ���� 
�ƐƉĂŹŽů�����������������������������ϰ������������������ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� 
^�,KK>�z��Z 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�

ĞŶƌŽůůŝŶŐ͊͊ 
���Ăůů�ϱϭϳ-ϰϴϮ-ϭϱϬϰ��Žƌ� 

ϴϬϬ-ϱϴϱ-ϵϵϵϳ�Žƌ��ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ŵŝĐŚŝŐĂŶƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ�� 

�/Z��dKZ͛^��KZE�Z 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Ăƚ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͊��KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ��ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�
ǁŚĞŶ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂŝůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��ĂŝůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ϯ-ϯ�>/E<^�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 
 

WĂƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐĂĐƐŚĞĂĚƐƚĂƌƚ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ĂƐ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ͘� 
 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͊��   >ƵĐǇ��DĐ�ůŝŶƟĐ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�
ƚŽ ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�Ăůů�
ƐƚĂī͕ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ ��ůĞĂƌůǇ͕�
ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ �ZĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�

^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌ͕�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ��Ks/��ƌĞůĂƚĞĚ͕ ƐĐŚŽŽůͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƌĞůĂƚĞĚ͕�
Žƌ�ũƵƐƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  /�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊  

DŝŐƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 



 

 

 



 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĐĂĐƐŚĞĂĚƐƚĂƌƚ͘ŽƌŐͿ�
ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚͿ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�

ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͊�� 



 

dŚĞ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐƚĂī͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ���������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞĂƌůǇ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

· tĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

· tĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

· tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· tĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�����������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

· tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ-ǁŝĚĞ�
ŐŽĂůƐ�ŽĨ�͞�Ğ�ƐĂĨĞ͕��Ğ�ŬŝŶĚ͕��Ğ�ŚĞĂůƚŚǇ͘͟ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌůǇ� 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ� 

ϱϭϳ-ϰϴϮ-ϭϱϬϰ͘  

��Z>z�/Ed�Zs�Ed/KE� 
^�Zs/��^ 

YƵĞ�ƉƵĞĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ă�ŵŝ�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ��
ƚĞŶŐĂ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘ 

· >ĞĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͗��ŽŵƉĂƌƚĂ�ƐƵ�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘�ϮϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ăů�ĚşĂ�Ǉ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ��ŚĂĐĞƌƐĞ�ƚŽĚŽ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀĞǌ͘ 

· �ŽŶǀĞƌƐĞ�Ǉ��ƐĐƵĐŚĞ͗��ƵĂŶĚŽ�ƵƐƚĞĚ�ŚĂďůĂ�Ǉ�ĞƐĐƵĐŚĂ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͕�ĞůͬĞůůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƐƵ�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ  ͘

· WĂůĂďƌĂƐ͗�hƐĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽƐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ�ƐĂďĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĂ͘�EŽ�ƵƟůŝĐĞ�ƵŶ�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�ŝŶĨĂŶƟů͘�^ŝ�ƐƵ�ŶŝŹŽ�ĐŽŵĞƚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ƌĞƉŝƚĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ  ͘

· ZĞƐƉĞƚŽ͗�^ĞĂ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞůͬĞůůĂ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌůŽ�Ă�ƵƐƚĞĚ͘ 

· :ƵĞŐƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŶŝŹŽƐ͗��ĞũĞ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ůŽ�ǀĞĂŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ũƵŐƵĞƚŽŶĂ͘�ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĞƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘�>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƌĞƐƵĞůǀĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ  ͘

· �ǇƵĚĞ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�Ă�ǀĞƌƐĞ�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐĂƉĂǌ͗ ��ǇƵĚĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞůͬĞůůĂ�ŚĂĐĞ͘�,ĂŐĂ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ďƵĞŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ  ͘

· �ŽĐŝŶĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͗�DŝĚĂ͕�ĚĞƌƌĂŵĞ͕�ƌĞǀƵĞůǀĂ͕�ůĞĂ�ůĂ�ƌĞĐĞƚĂ͕�ůŝŵƉŝĞ͕�Ǉ�ĐŽŵĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůĞ�
ĂǇƵĚĂƌĂŶ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐ�
ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚŝǀĞƌƟĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŵďŽƐ͘� 

· �ŽůŽƌĞĞ�Ǉ�ĚŝďƵũĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ĂͿ͗��ƐƚŽ�ŵĞũŽƌĂƌĂ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĮŶĂ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ  ͘

ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ�Ǉ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͊ 

DĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵ͕�
ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŽĸĐĞ� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 

DĂŶǇ� ĚŽĐƚŽƌΖƐ� ŽĸĐĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚĞůĞͲ
ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůů͕�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă� �ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƐŬ�ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
Ă�ŶĞǁ�Žƌ���ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶŽŶƵƌŐĞŶƚ�ŵĂƩĞƌ͘�/Ĩ͕�ĂŌĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵ͕� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƌĂŶĚǇ�^ĂŶĚŝĨĞƌ�KƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ͗ 
�ƌĂŶĚǇ͘^ĂŶĚŝĨĞƌΛĐĂĐƐŚĞĂĚƐƚĂƌƚ͘ŽƌŐ͖� �ŝƌĞĐƚ >ŝŶĞ ;ϱϭϳͿ�
ϴϮϳ-ϮϮϯϬ͖�DĂŝŶ�ŽĸĐĞ�;ϱϭϳͿ�ϰϴϮ-ϭϱϬϰ��ǆƚ͘�ϭϮϴ 

6KRXOG�,�JR�WR�WKH�GHQWLVW�IRU�QRQ-
XUJHQW�DSSRLQWPHQWV�GXULQJ�WKH�

&29,'-���SDQGHPLF"� 


