
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

/^^h��ϰ�������ϮϬϮϭ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ��������������ϭ 
 

dĂďůĞƚ��ĂƌĞ�����������������������ϭ 
 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�zŽƵƌƐĞůĨ�������������Ϯ 
 

���^�tĂůŬ�ĨŽƌ�tĂƌŵƚŚ��ϯ 
 

WŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,ĞůƉ�ĂŶĚ 
,ŝŶĚĞƌ��������������������������������ϯ 
 

ϮϬ�tĂǇƐ�ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ�^ĞůĨ-
�ƐƚĞĞŵ�ŝŶ�WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ϰ 
 

^ĞŐŵĞŶƚŽ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞŶ���� 
�ƐƉĂŹŽů������������������������������ϰ 
 

�Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 
^ĐŚĞĚƵůĞ���������������������������ϱ 
 

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�KƌĂů�
,ĞĂůƚŚ��������������������������������ϱ 
 
,ŽŵĞ�^ĂĨĞƚǇ�dŝƉƐ������������ϲ 
 

�/Z��dKZ^��KZE�Z 
,ĞůůŽ͕� ĨƌŽŵ��ƌ͘� EŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ͊� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ� ĂƐ� ǇŽƵƌ�
ŶĞǁ��ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� /� Ăŵ� Ă� ƉƌŽƵĚ�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� �ůƵŵŶŝ͕� ŽǁŝŶŐ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ĂƐ�
ďŽƚŚ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ĂƐ� Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚ͘� /� ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ����^͘ 
 

dŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ǇŽƵ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĨĞĂƚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŚĞĂĚ�ŽŶ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ŐƌĂĐĞ͘� �KƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ͊� 
 

dŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ƚĞĂŵ͊��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� Ă� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��Ɛ�
ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ĚŽŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 
 

/� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͕� ĂŶĚ�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘� WƌĂĐƟĐĞ� ŐŽŽĚ� ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘� ^ĞůĨ-ĐĂƌĞ͍�
zĞƐ͕�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘� 

���������  ������,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ͊   ΕEŽůĂŶĂ�EŽďůĞƐ͕�WŚ� 

 
d��>�d���Z�� 

�Ɛ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽĂŶĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͗�� 

· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ͘
· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ  ͘
· �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ  ͘
· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ  ͘
· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ŝƐ�

ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨͿ͘ 
· KŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚ  ͘
· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�Žƌ�ŚĞĂƚ�ǀĞŶƚ  ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 



 



 

�ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�� 
ϯϭƐƚ �ŶŶƵĂů�tĂůŬ�ĨŽƌ�tĂƌŵƚŚ 

 ���������    
   

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĂƌĞĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�ϭϬϬй�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�tĂůŬ�ĨŽƌ�tĂƌŵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 
&Žƌ�ƌĂĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƌƵŶƐŝŐŶƵƉ͘ĐŽŵͬZĂĐĞͬD/ͬ�ůŝŶƚŽŶ�ĂƚŽŶ/ŶŐŚĂŵ^ŚŝĂǁĂƐƐĞĞͬtϰtϮϬϮϭ 

�,�E'/E'�>/s�^ ,�>W/E'�W�KW>� 



ϮϬ�tĂǇƐ�ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ�WŽƐŝƟǀĞ�^ĞůĨ-�ƐƚĞĞŵ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ 
���Wd���&ZKD���WK^d�KE�d,��,/�D�D����Z>z��,/>�,KK����h��d/KE��>K'��z��D�E����/yKE 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůů͕�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͊ 
 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞůƉ͍��/ƚ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͕�͞'KK��:K�͊͟�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ͕�͞'KK��:K�͊͟ 

 

tŚŝůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�͞'KK��:K�͕͟�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌĚƐ͘��tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘��tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͊ 
 
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�͞'KK��:K�͕͟�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͗ 
 

· zŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ͊�;Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ 
�������;͞zŽƵ��/��ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ͊͟Ϳ 
· ,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͍ 
· zŽƵ�ƚŽŽŬ�Ă�ƌŝƐŬ͊ 
· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�/�ĚŽ  ͘
· /�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ͊ 
· zŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂŶ͘ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƚĞůů�ŵĞ�ŵŽƌĞ  ͘
· /�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ  ͊
· zŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�;ͺͺͺͺͿ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ  ͘
· zŽƵ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�;ŐƌĞĞŶͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�͞'KK��:K�͊͟�ƐƟůů�ŇŝĞƐ�Žī�ǇŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐͲ
ĞƐ�ŽŌĞŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŽŶĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ƐĞĞŶ͕�ŚĞĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘��dŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĚĞĞƉĞƌ͊ 

· /�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 
· zŽƵ�ƐŚŽǁĞĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ 
· dŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƌĂǀĞ͘ 
· zŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ͘͘͘ĂƌƟƐƚ͕�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�ďƵŝůĚĞƌ͕�ĐůŝŵďĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 
· zŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘ 
· /�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͊ 
· zŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
· ^ŚŽǁ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�;Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚͿ͘ 
· zŽƵ�ƐŽůǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

ϭϬ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŹŽ�ŶƵĞǀŽ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ 
;�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�EŝŹŽƐ�Ǉ�&ĂŵŝůŝĂƐͿ 

ϭ͘ >ĞĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ƐͿ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͗�EƵŶĐĂ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ůĞĞƌ͘ 
Ϯ͘ >ŝŵŝƚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ƐͿ�ƉĂƐĂ�ŵŝƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ  ͘
ϯ͘ ^ĞĂ�ĂĐƟǀŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ƐͿ  ͘
ϰ͘ �ŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ƐͿ  ͘
ϱ͘ DĂŶƚĠŶŐĂƐĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ĂŐĂƌƌĞ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ�ƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ�ďŝĞŶ �͗�ĠũĞůĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĄ�ŽƌŐƵůůŽƐĂ�ĚĞ�Ğůͬ

ĞůůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉŽƌƚĂ�ďŝĞŶ͘�ZĞĐŽŵƉĠŶƐĞůŽ�ĐŽŶ�ĂďƌĂǌŽƐ�Ǉ�ďĞƐŽƐ͘� 
ϲ͘ >ŝŵŝƚĞ�ůĂ�ƐŽĚĂ͕�ůŽƐ�ũƵŐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ƌĄƉŝĚĂ͗��Ɛ�ĐƌşƟĐŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ă��ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�

ŚĄďŝƚŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ �͘ 
ϳ͘ �ŽŵĂŶ�:ƵŶƚŽƐ�>ĂƐ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ƐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�Ǉ�ŚĂďůĂƌ͘ 
ϴ͘ �ƐĞŐƵƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŶŝŹŽ;ƐͿ�ĞƐƚĂ�ĚƵƌŵŝĞŶĚŽ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͗��Žƌŵŝƌ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĨĂŶƟů͘�^Ğ�

ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��Žƌŵŝƌ  ͘

ϵ͘ /ŶƐƚĂůĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚƵŵŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ƐſƚĂŶŽ͕�Ɛŝ�ǇĂ�ƟĞŶĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌĞƐ��ĚĞ�ŚƵŵŽ͕�ĂƐĞŐƵƌĞ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂŶ�ƉŝůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͘ 

ϭϬ͘ ^ĞĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͗�>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ŝŵŝƚĂƌ�ůŽƐ�� 
�������ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ǀĞŶ͘ 
  

������͋ZĞĐƵĞƌĚĞŶ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͊ 

  .  EŝŹŽƐ�ĚĞ�Ϭ-ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͗�ϭϰ-ϭϳ�ŚŽƌĂƐ���������������͘�EŝŹŽƐ�ϰ-ϭϭŵĞƐĞƐ͗�ϭϮ-ϭϱ�ŚŽƌĂƐ 
��͘��EŝŹŽƐ�ĚĞ�ϭ-Ϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͗�ϭϭ-ϭϰ�ŚŽƌĂƐ��������������������͘�EŝŹŽƐ�ĚĞ�ϯ-ϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͗�ϭϬ-ϭϯ 

����������������������������������������������ʞ�EŝŹŽƐ�ĚĞ�ϲ-ϭϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͗�ϵ-ϭϭ�ŚŽƌĂƐ 



�Ɛ�ŽĨ�ϭϮͬϮϯͬϮϬ͕�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŚĞ��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͗� 

WŚĂƐĞ�ϭ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Žƌ����
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

WŚĂƐĞ�ϭ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 

WŚĂƐĞ�ϭ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ϲϱ-ϳϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

WŚĂƐĞ�Ϯ�ŝƐ�ŵĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ŐŽǀͬ�Ks/�sĂĐĐŝŶĞ 

�Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 







>ŽǀĞ�ĂŶĚ�>ŽŐŝĐ 
dŚĞ� >ŽǀĞ� ĂŶĚ� >ŽŐŝĐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ĐƌĂŌŝŶŐ� ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� >ŽǀŝŶŐ�����
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ďĞĞŶ� ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͊� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
 

�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͗ 
· dĞĂĐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 
· >ŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞů 
· ,ĂǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ 

dŽ�ĞŶƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ŚĂƌŽŶ�ZŽŐĞƌƐ͕���ĞƌƌŝĐŬ�'ŝůůŝĂŵ͕�>ŝƐĂ��ĞůŐĂĚŽ�Žƌ� 
<ĂƚǇ�sĂŶ^ĐŚŽƚĞŶ��Ăƚ�;ϱϭϳͿ�ϵϵϵ-ϮϳϯϬ͘ 

^ǁĞĞƚ��ƌĞĂŵǌǌǌ͊ 
'ĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŶĞĞĚƐ͍���Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͍���ƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ďĞĚƟŵĞ͊� 

WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊��tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘���ĂĐŚ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă��ŽŽŵ�WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ��ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƩĞƌ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ͊��� 

Z���z͊�&Žƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�-��ŝƌƚŚ�ƚŽ��ŐĞ�ϱ 
dŚŝƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂŐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ��ƐŽĐŝĂůͬĞŵŽƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘��dŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉůĂǇ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͘�WŝĐŬ�hƉ�Žƌ��ƌŽƉ�Žī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 

WƌŽƵĚ�&ĂƚŚĞƌƐ�� 
&ĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂůĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ͊�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ƌŽůĞ͘� �ůů� ĚĂĚƐ͕� ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ͕� ƵŶĐůĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂůĞƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ϴ�ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐ͘�� 



 
 

WƌŽƵĚ�&ĂƚŚĞƌƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϯ͕�ϯϬ�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ-ϳ͗ϬϬ�Wŵ 
�ŽŽŵͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϯϰϵϲϱϱϵϰϳϬ͍ƉǁĚсt&:ϲ�ŝƚh��ĚEdhEŝ�ů�Ŭsũ&WK�ů>YdϬϵ 
 
^ǁĞĞƚ��ƌĞĂŵǌǌǌ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴ͕�ϭϱ͕�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ��D-ϭϭ͗ϯϬ��D 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϭ͕�ϭϴ�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵ͕�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�WD-Ϯ͗ϯϬ�WD 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮ͕�ϭϵ�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬ͕�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ��D-ϭϬ͗ϯϬ��D 
�ŽŽŵͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�>ŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϮϭϵϰϬϮϱϮϱϱ͍ƉǁĚсzů�hď�ů�tůZh�ůZƚhϯDǁďϮhϬDd�ƚĚǌϬϵ
  
 
ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ϭ-Ϯ-ϯ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴ͕�ϭϱ͕�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱ��D 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϭ͕�ϭϴ͕�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵ͕�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ��D-ϭϭ͗ϰϱ��D 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮ͕�ϭϵ͕�Θ�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬ͕�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�WD-Ϯ͗ϰϱ�WD 
�ŽŽŵͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�>ŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϲϲϴϮϰϯϱϳϮϮ͍ƉǁĚсD�ϵ^tŶĚϮzϮsKYyƉϬDsEWďtsƵĚhϭŬYdϬϵ 
 
 

���^�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ϱϭϳ-ϵϵϵ-ϮϳϯϬ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϮϬϮϬ 
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